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M&A SUCCES
Hoewel de meeste ondernemers 
en managers de doelstellingen 
en voordelen van een fusie of 
overname glashelder op hun 
netvlies hebben staan, leveren 
de meeste transacties geen 
aandeelhouderswaarde op.
Veel bestuurders weten zich 
namelijk nauwelijks raad met 
de praktische realisatie van de 
beoogde "synergievoordelen".  
Schrijf nu in voor Post Acquisitie 
Management en realiseer meer 
waarde voor uw bedrijf!

uw HOOFDdocent 
Maikel Batelaan en Charlotte van 
den Akker, beiden partner van 
De Transformatie Groep bv. De 
Transformatie Groep begeleidt 
postfusie- en postacquisitie 
integratie- processen. Oprichter 
Maikel Batelaan werkte hiervoor 
bij Booz Allen & Hamilton 
en bij Nolan Norton & Co. In 
2006 publiceerde hij samen 
met Fred van Essen (BTG) het 
fusiehandboek "Maak fusies 
en overnames tot een succes". 
Charlotte van den Akker is 
sinds 2006 verbonden aan De 
Transformatie Groep. Hiervoor 
werkte zij ondermeer voor PwC 
en IBM.

GARANTIE
We zijn overtuigd van de kwaliteit 
van deze bijeenkomst. Als u niet 
tevreden bent kunt u gratis een 
van onze andere programma’s 
volgen. Zonder discussie. Want u 
bepaalt zelf of u tevreden bent.

AANVANG  09.00 uur

9.00	 Verwerven
	 De Business Case
	 • De beste fusie, overname en alliantie strategieën.
	 • Realistische doelstellingen van een overname.
	 • Hoe kan een nieuwe aanwinst geïntegreerd worden?
	 • Identificeer risico’s en leer hoe deze beheerst kunnen worden.
	 • Schat de synergie van de overname in.

10.45	 Pauze  

11.00	 Beheersen & quick wins
	 •	Hoe verkrijgt u snel managerial control?
	 •	Integreer de overname in uw besturing en structuur.
	 •	Welke post acquisitie tactiek gaat u volgen: hard of zacht?

	
11.45	 Beheersen & cultuur
	 • Beheers de menselijke aspecten van de acquisitie-integratie. 
	 • Hoe gaat u om met cultuurverschillen?
	 • Ontdek de belangrijkste HRM issues.
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10 fouten  
1	 U weet niet wat u gaat doen
	 na de champagne
2	 U overschat de overlap
3	 U integreert "gelijkwaardig" 

wat niet gelijkwaardig is
4	 U integreert twee instabiele 

organisaties
5	 U benoemt niet de juiste 

persoon op de juiste plaats
6	 U laat de cultuurverschillen 

escaleren
7	 U onderschat de IT-integratie
8	 U laat de integratiekosten uit 

de hand lopen
9	 U laat de tijd tegen u werken in 

plaats van voor u
10 U gaat verkeerd om met lijken 

in de kast

Leer van Maikel Batelaan, auteur 
van het boek '10 manieren om 
fusies te verknoeien'. 

BESTEMD voor
ondernemers
algemeen directeuren
financieel directeuren
(interim) managers
controllers 
organisatie adviseurs
accountants

Inschrijving
Het aantal plaatsen is gelimiteerd. 
Schrijf daarom snel in en verzeker 
u van een plaats.
Bel 020 6390008.

In-COMPANY
Neem een in-company 
programma: minimaal 40% 
voordeel, geen reistijd en een 
product volledig aangepast aan 
uw wensen. 
Bel ons op 020 6390008.

12.30	 Lunch

13.30	 Het managen van verwachtingen
	 • Wie zijn de stakeholders en welke belangen hebben zij?
	 • Wat communiceert u bij de eerste aankondiging?
	 • Hoe bereikt u daarbij de gewenste impact?

15.00	 Pauze

15.15	 Succesvol oogsten 
	 • Creëer waarde door het structureren van de nieuwe organisatie.
	 • Ontwerp een operating model voor de nieuwe combinatie.
	 • Hoe pakt u de ICT-integratie aan?
	 • Stel het migratiepad vast.
	 • Hoe managed u het integratieprogramma effectief?

	
17.00 	One for the road - afsluitende borrel.
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Een bedrijf (ver)koopt u maar één 
keer.  De belangen en bedragen die 
op het spel staan zijn te groot om er 
onvoorbereid aan te beginnen. 

antwoordFAX 020 6391025

Bedrijf 				 

Bedrijfsactiviteit				         

Adres					  

Postcode	

Plaats 

Tel. bedrijf	

Fax 		      

1e deelnemer 			                   m/v

Functie	

Email                                      @		  

2e deelnemer 			                   m/v

Functie	

Email                                      @		  

Ja, ik schrijf bovenstaande(n) in voor de cursus Post 
Acquisitie Management op:

  13 juni 2012, Hotel Mercure Utrecht Nieuwegein
  15 november 2012, Carlton President Utrecht/Maarssen

 

                                

Fax uw inschrijving naar Alex van Groningen BV
020 6391025 of stuur deze in een ongefrankeerde envelop 
naar Antwoordnummer 47252, 1070 VC Amsterdam.

Online aanmelden kan via alexvangroningen.nl

Datum                                  Handtekening		   

BEL ons VOOR meer Informatie: 020 6390008

ALEX VAN GRONINGEN BV is marktleider in financiële 
trainingen cursussen en evenementen. Prijs Uw 
investering bedraagt per persoon  1.195 euro. De prijs 
is exclusief BTW en geldt tot 31/12/2012. Lunch, koffie/
thee en documentatie zijn inbegrepen. Locatie De 
cursus vindt plaats in een luxe 4/5-sterren hotel. Indien 
u wilt overnachten reserveert u tegen speciaal tarief - 
voor eigen rekening - bij het hotel een kamer. De locatie 
kan door omstandigheden wijzigen. pe-punten 
Deze training levert 7 PE-punten op, zie www.
alexvangroningen.nl. CURSUSmap Alle deelnemers 
ontvangen een map die uitstekend als naslagwerk kan 
worden gebruikt. Annuleren Als u onverhoopt bent 
verhinderd, dan kunt u zich door een collega laten 
vervangen. Ook kunt u -één keer- tot drie werkdagen 
voor aanvang de datum waarop u deelneemt wijzigen 
(100 euro). Schriftelijk annuleren kan tot 30 dagen voor 
aanvang van de oorspronkelijke cursusdatum onder 
berekening van 100 euro administratiekosten exclusief 
BTW. GARANTIE Bent u niet tevreden over deze training 
dan kunt u in overleg kosteloos een ander programma 
uit ons aanbod volgen. Inschrijven U schrijft zich in 
door de antwoordcoupon volledig ingevuld en onder
tekend op te sturen naar Antwoordnummer 47252, 
1070 VC Amsterdam of te faxen naar 020 6391025. Per 
omgaande ontvangt u een bevestiging en een factuur. 
certificaat Alle deelnemers ontvangen na afloop 
een certificaat. © COPYRIGHT Amstelveen 2012 Alex 
van Groningen BV. Onze algemene voorwaarden zijn van 
toepassing op dit programma - zie onze website. Uw 
gegevens kunnen worden gebruikt voor het toezenden 
van informatie door Alex van Groningen BV. Heeft u hier 
bezwaar tegen? Stuur dan een fax naar 020 6391025.

Voor als u nog meer wilt weten over Mergers & 
Acquisitions (Fusies en Overnames): 

• 	 Volg de cursus Business Valuation 
	 Hoeveel is uw bedrijf waard, wat wilt u betalen?  

•	 Volg de cursus Corporate Recovery
	 Hoe voorkomt u een faillissement?

•	 Bezoek het galadiner "M&A Awards"
	 Wie zijn de beste M&A adviseurs van Nederland?

•	 Neem een abonnement op Tijdschrift F&O
	 Het vakblad over fusies en overnames. 

+ m&A know how

Alex van Groningen BV
Burgemeester Haspelslaan 63, 1181 NB Amstelveen  
Tel 020 6390008, Fax  020 6391025 
info@alexvangroningen.nl, alexvangroningen.nl

Wilt u (tevens) een abonnement op 
Tijdschrift F&O ad 245 euro excl. 
BTW (8 nummers per jaar) tot weder-
opzegging? 

 Ja    Nee    Ik ben al abonnee
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